JAK SPORZADZIC
BUDZET PRZEDSIEBIORSTWA — tworzenie budzetu — cz&é 3

Roman Kotapski

PROBLEM

Zajmuje s¢ budzetowaniem w przedsbiorstwem produkcyjnym. Buet sporadzamy od
niedawna. Wiéciwe s to pierwsze proby stworzenia racjonalnegozatn przedsibiorstwa.
Nie mamy wekszych problemow ze spaidzeniem bugketu sprzedsy. Natomiast w szcze-
golnasci chcemy uchwydi koszty dziatalnéci przedsgbiorstwa, gdy z identyfikacy kosz-
tow z ich miejscem powstawania mamy najej problemoéw. Dotychczas byt robiony bu-
dzet kosztéw przedsbiorstwa wedtug kosztéw rodzajowych bez specjalnegbicia szcze-
gotowego na obszary dziatakwd przedstbiorstwa i poszczegolne dziaty. Generalnie w do-
tychczasowym budkcie byt podziat na koszty bezpednie i pdrednie. Jak mma stworzy
budzet kosztéw przedsbiorstwa w innym ukitadzie. Czy moa przedstawi przyktadowe
budzety?

RADA

Uktad budetu kosztéw dziatalnwi przedstbiorstwa wedtug kosztéw rodzajowych nie nada-
je sk do zaradzania operacyjnego prze¢lsiorstwem. Po prostu brak rozbicia na poszcze-
golne obszary dziatalsoi czy tez dziaty nie pozwala identyfikowtakosztow z ich miejscem
powstawania. Poza tym higst wedtug kosztow rodzajowych jest ubogi informadgj Maz-

na go wykorzysta do sporadzenia np. planowanego rachunku zyskéw i stratoidatst
trudno z takim uktadem budtu zaradza kosztami przedsbiorstwa. Zatem w pierwszej
kolejncici nalezy te miejsca powstawania kosztow zidentyfikéwdas w nasgpnej - utayé
budzet kosztow przedsbiorstwa z uwzgldnieniem wyodgbnionych procesoéw i miejsc po-
wstawania kosztow. Przy tym najezawsze mié€ na uwadzerddia pokrycia planowanych

kosztow.

UZASADNIENIE
W pierwszej kolejnéci zarad musi odpowiedziesobie na hagpujace pytania:
1) jakie cele chce agyna¢ poprzez sporgzenie budetu przedsibiorstwa?

2) jakich korzyci sie spodziewa dzki budzetom?
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3) jakie informacje majby¢ zawarte w poszczegdéinych edach?

Stad tez uzytkownicy systemu bugbtowania musg zdefiniowa swoje potrzeby informacyj-
ne, gdy w przeciwnym wypadku trudno zaprojektaivsensowny bugkt dziatalnéci przed-
siebiorstwa.

Nalezy pamktac, ze budety s tylko elementem systemu informacyjnego zdeania
przedsgbiorstwem i musz by¢ kompatybilne z innymi systemami informacyjnymi edsk-
biorstwa, np. z zaktadowym planem kont w zakrebietgm budzetowaniem.

Sporadzanie budetu przedsibiorstwa najczsciej zaczyna si od budetu sprzedsy,
gdzie lgda uwzgkdnione przychody i koszty sprzesyaoferowanych produktow. Niezline
informacje i dane do spamdzenia budetu sprzeday to: asortyment sprzegyy planowana
sprzeda, cena sprzedg oraz koszty sprzedyg. Bez zebrania tych danych nie ma sensu przy-
stepowa do sporzdzenia tego buabtu. Przyktadowy bukt sprzeday przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Buget sprzeday

Ip. Nazwa pozycji Produkt A |Produkt B Razem zt

-1- -2- -3- -4- -5-(3+4)

1. |Przychody ze sprzeda zy 270 000,00 | 237500,00| 507 500,00
1.1 |llo&¢ szt. 1 500,00 950,00 X

1.2 |Cena jedn. zt/szt. 180,00 250,00 X

2. | Koszty sprzeda zy 14 000,00 7 000,00 21 000,00
3. |Warto$¢ sprzeda zy /1-2/ 256 000,00 | 230500,00| 486 500,00
4. | Struktura sprzedazy 52,62% 47,38% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne. Dane przyktadowe.

W budrecie sprzedsy wyodrebniono: przychody ze sprzedaz uwzgkdnieniem po-
szczegOlnych produktow, w tym ich eefednostkowa i ilos¢ planowanej sprzedg oraz
koszty sprzedey i wartos¢ sprzeday. Wartas¢ sprzeday jest r@nica pomidzy planowanymi
przychodami ze sprzeghai kosztami sprzedg. Warta¢ sprzeday, w tym znaczeniu, ozna-
cza nic innego jakrodto pokrycia kosztow bezpednich produkcji, zasobdéw ludzkich, ko-
szOw utrzymania infrastruktury przeesiorstwa, kosztow zasglzania i innych kosztow
zZwiazanych z dziatalniwia przedstbiorstwa.

Sporadzenie budetu sprzedsy bezwzgédnie wymaga ustalenia zasad ustalania cen jed-
nostkowych sprzeds produktow, udzielania rabatow, kosztow sprzgdp., a wic polity-
ki sprzeday. W tym przypadku przyjo, ze cena ustalana jest na poziomie kosztéw wytwo-

rzenia produktu. Oczywtie mana przyaé inng warta¢ ceny jednostkowej sprzeda
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Kolejny wazny element bugktu sprzeday to ustalenie kosztow sprzega Wiaza Sic one
z ustaleniem fizycznego dotarcia produktéw do odlyialocelowego. Na te koszty skiagaj
si¢ transport, ubezpieczenia, prowizje dla przedstavibandlowych itp. W zalenosci od
odbiorcy lgda one ré@ne. Inaczej traktuje siodbiore strategicznego a inaczej odbiorcow
matych i indywidualnych itp. Wize sk to z przygta polityka sprzeday. Dlatego tak wane
jest zdefiniowanie i oké&enie dla kadej z grup odbiorcow kosztow sprzegaO kosztach
sprzeday pisalsmy na tamach BRiF-u nr 15/2006.

Nalezy zwréci uwag; jeszcze na tae w tym miejscu nie uwzgliniono kosztow dziata
marketingowych. W tym przypadku rozgraniczono kgsgirzeday, jako fizyczne dotarcie
produktéw do odbiorcy, od kosztow dziataarketingowych. Koszty dziatamarketingo-
wych uwzgédniono w budecie kosztow przedshiorstwa. Oczywistym jestze dziatania
marketingowe w perspektywie maja zadanie m.in. zekszenie sprzeds produktéw. Jed-
nak s to zupetnie inne procesy iadza sie swoimi prawami.

Punktem wyjcia do sporzdzenia budetu kosztow przeddbiorstwa jest jego podziat na
obszary odpowiedzialdoi. W ramach obszaréw odpowiedzialnbnalezy wyodrebni¢ pro-
cesy i miejsca powstawania kosztéw. Jest to bandzoy proces tworzenia budtu kosztow
przedsgbiorstwa. Na tym etapie mina pozna mechanizmy i przyczyny powstawania kosz-
téw w przedsjbiorstwie.

Kazde przedsibiorstwo ma swaj specyfike kosztéw dziatalnéci. Koszty te wynikaj z
przyjetego modelu biznesowego, struktury organizacyjragjzaju dziatalnéci czy tez tech-
nologii produkcji. Nie mniej w przedsbiorstwie produkcyjnym mina wyr&ni¢ nastpujace
grupy kosztéw:

- wydziatu produkcyjnego,

- magazynowania,

- sprzeday,

- marketingu,

- obstugi przedsbiorstwa,

- zarzdzania przedsbiorstwem,

- innych zwiazanych z przedsbiorstwem jako funkcjongga organizagj.

Taki uktad podziatu kosztéw determinuje ksztatt betd przedsibiorstwa. W tabeli 2 przed-
stawiono przyktadowy uktad budtu kosztéw przedabiorstwa produkcyjnego.
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Tabela 2 Budet kosztéw przedsbiorstwa

Lp. Pozycja kosztow Warto $¢ zt | Struktura %
-1- -2- -3- -4-
1. | Koszty Wydziatu Produkcyjnego 314 700,00 69,32%
2. |Koszty Magazynu 25 000,00 5,51%
3. | Koszty dziatarh marketingowych 14 500,00 3,19%
4. |Koszty Dziatu Zaopatrzenia 9 800,00 2,16%
5. | Koszty Dziatu Handlowego 28 000,00 6,17%
6. | Koszty Dziatu Ksiegowosci 15 000,00 3,30%
Koszty zarzadzania 25 000,00 5,51%
8. | Koszty badan i rozwoju 5 000,00 1,10%
9. |Koszty ogdlnego zarzadu 17 000,00 3,74%
10. | Razem koszty 454 000,00 100%

Zrodto: opracowanie wiasne. Dane przyktadowe.

W ramach tego bugtu kosztéw przedddiorstwa wyodgbniono koszty poszczegodlnych
obszarow jego dziataldoi tj. produkcja, sprzegdamagazynowanie, badania i rozwoj, marke-
ting. ROwnie wyodrebniono komorki organizacyjne, ktére znajglgje w strukturze organi-
zacyjnej przedsbiorstwa. Uwzgtdniono réwnie procesy tj. zarglzanie przedsbiorstwem
oraz grupy kosztow, ktérych nie ma przypisa do powyszych grup kosztow.

Kazda z tych grup kosztow ma swojewretrzng ich struktug oraz mechanizmy i przy-
czyny ich powstawania. A z tego wynikae kazdy budzet czstkowy ma swoje wewgtrzng
budowe, co przektada sina:

- ilos¢ wyodrebnionych miejsc powstawania kosztéw,
- uktady kalkulacyjne kosztow poszczegolnych migjewstawania kosztow,
- sposbb prezentacji informacji i danych w formaterh budetowych.

Poszczegolne astkowe budety kosztéw s czescia gtdwnego budetu kosztow przed-
siebiorstwa. W tabeli 3 przedstawiono rozwecie budetu kosztow wydziatu produkcyjnego.

W ramach kosztow wydziatu produkcyjnego zna wyodebni¢ wiele grup kosztow, jak
to przedstawia tabela 3. Te koszty rowneajp swop wewretrzng struktue kosztow.

W ramach kosztéw bezp@dnich mana wyodebni¢ koszty materiatow bezgoednich,
koszty zakupu i to w rozbiciu na konkretny produkalezy réwniez w tej grupie kosztow
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konsekwentnie rozdziélite koszty na poszczegolne produkty jak wameie sprzedesy, po-

niewaz bedzie trzeba pniej ustalé mate uzyskar na produkcie w rachunku wynikdw

Tabela 3 buget kosztéw wydziatu produkcyjnego

Lp. Pozycja kosztow Warto $¢€ zt | Struktura %
-1- -2- -3- -4-

1 Koszty bezposrednie produkcji 90 000,00 28,60%
2 Koszty utrzymania maszyn 54 000,00 17,16%
3. | Koszty zasobow ludzkich 60 000,00 19,07%
4 Koszty zabezpieczenia ruchu maszyn 21 000,00 6,67%
5 Koszty Dziatu Przygotowania Produkcji 12 000,00 3,81%
6. Koszt-y zarzadzania i .administrowania 18 000,00 572%

Wydzialem Produkcyjnym

7. | Koszty utrzymania hali produkcyjnej 53 000,00 16,84%
8. |Koszty wydziatowe 6 700,00 2,13%
9. |Razem koszty 314 700,00 100,00%

Zrodto: opracowanie wiasne. Dane przyktadowe.

W tym budecie kosztéw - osobno wyagimiono koszty zasobow ludzkich, koszty
utrzymania maszyn i ich koszty zabezpieczenia rugulyz pracownicy pracuj przy tych
samych maszynach wedtug z gory zaplanowanego hagnamu produkcji. & grupe kosz-
tow mazna tez przypis@ do kosztéw bezpoednich produkcji. Jest to kwestia zdefiniowania
danej grupy kosztéw.

Zatem dla kadej z tych grup kosztow nate indywidualnie zdefiniowa uktad kalkula-
cyjny kosztéw. Nie naley tez zapomind o zdefiniowaniu zasobow. Chodzi tu w szczegolno-
sci o ilos¢ zuzytych materiatow, iléci roboczogodzin czy teadekwatnych jednostek. Biet
kosztoéw produkcji bez ikxi zuzytych zasobow jest badtem utomnym i nie pozwala nale-
zycie planowa i kontrolowa zuzycia zasobow.

W ramach grupy kosztow utrzymania maszyrnzneouwzgédni¢ w budzecie kada ma-
szyre. Pozwoli to lepiej planowakoszty maszyn. | rGwnietu tez nie ma@na zapominé o
czasie pracy maszyn, gdyna to péniej wptyw na kalkulagj kosztow produktow.

Oczywiscie kazda z tych grup kosztéw ma swoje wesmne uwarunkowania. W przy-

padku dziatu administracyjnego nieda wystpowa pozycje ilgciowe. Maze poza ildcia

! Rachunek wynikéw spogdzany dla potrzeb wewtrznych nie jest tssamy z rachunkiem zyskéw i strat spo-
rzadzanym wedtug ustawy i rachunko$ea
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pracownikow w dziale. Tabela 4 ilustruje kosztyzadeania i administrowania wydziatem

produkcyjnym w ramach budtu kosztéw wydziatu produkcyjnego.

Tabela 4 Koszty zagglzania i administrowania wydziatem produkcyjnym

Lp. Pozycja kosztow Warto $€ zt | Struktura
-1- -2- -3- -4-

1. | Wynagrodzenia z narzutami 16 244,55 90,25%
1.1 | Wynagrodzenia 12 000,0Q 66,67%
1.2 | Premie 1 500,00 8,33%
1.3 | Narzuty na wynagrodzenia 2 744,55 15,25%
2. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 300,00 1,67%
3. | Uslugi informatyczne 200,00 1,11%
4. | Uslugi telekomunikacyjne - stacjonarne 300,00 1,67%
5. | Ustugi telekomunikacyjne - komdrkowe 120,00 0,67%
6. |Podréze stuzbowe 470,00 2,61%
7. | Prasai literatura fachowa 130,00 0,72%
8. | Zuzycie materialéw biurowych 145,45 0,81%
9. | Pozostate koszty 90,00 0,50%
10. | Razem koszty 18 000,0Q 100%
11. |llos¢ pracownikéw 3

Zrodto: opracowanie wiasne. Dane przyktadowe.

Powyzszy przyktad pokazuje ukiad kosztéw typowego dzediministracyjnego. Szcze-
gotowas¢ rozwiazan bedzie zaleec tylko i wytacznie od potrzeb informacyjnyclzytkowni-
kéw systemu budbtowania. Réwnie szczegotowst zawartych danych i informacji w bu-
dzecie. Dlatego tak wae jest przem§fenie budetu na etapie koncepcji i zdefiniowanie swo-
ich potrzeb na poziomie dziatlu operacyjnego, jalaipoziomie dziatu controllingu, ktory
bedzie konsolidowat poszczegolne liety castkowe w budet gtowny przedsbiorstwa
oraz na poziomie zaadu, ktéry jasno musi zdefiniowawoje potrzeby informacyjne.

W BRIiF nr 8/2006 opisano szczeg6towo jak tworzytsidzet kosztéw dziatu ksgowo-
SCi.

Na zaka@czenie nalgy w szczegolngci podkrélic, ze system bugktowania przedsbior-
stwa nie sktada sitylko z ,,tabelek z cyferkami”. To akurat jestmajejszy problem. Jak ju
wspomniano uktady poszczegdélnych betdw mog by¢ rozne. System buatowania obej-
muje:

- budzet operacyjny przedsiorstwa,
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- budzety castkowe (przychodow i kosztow),
- budzet finansowy,
- instrukcje sporgdzania budetow,
- kontrok budzetows,
- zasady spogglzania sprawozdania z wykonania beitd,
- zaktadowy plan kont w zakresie otyym budzetowaniem,
- system informatyczny obstugigly budzetowanie,
- zarzdzanie systemem bgetowania.
Powyzsze elementy systemu biatowania g bardzo istotne. W szczegokuo jest wane to:
- kto bedzie dany buget sporzdzat,
- kto bedzie zatwierdzat poszczegdlne bady,
- kto ma uprawnienia do wprowadzania zmian w foarzdch bugetowych.
Ograniczenie systemu bigtowania do takich czy innych tabelek spowodujeztow
praktyce proces budtowania w przedgbiorstwie nie kdzie prawidtowo funkcjonowat. | co
najwazniejsze — nie &zie tych korzyci jakie daje prawidtowe funkcjonowanie systemu bu-

dzetowanie.

Artykut ukazat i w Biuletynie Rachunkowa i Finanséw nr 2/2007 str. 72-76
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