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w budzecie przedsgbiorstwa budowlano-montazowego
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Problem:

Pracuje na stanowisku controllera w przedsgbiorstwie budowlano-montazowym.
Zostalem w nim zatrudniony stosunkowo niedawno, a oim podstawowym zadaniem
jest usprawnienie systemu bugetowania. Tego widnie zagadnienia dotyczy moje

pytanie. Jakie procesy mana wyodrebni¢ w budzecie takiego przedsibiorstwa?

Rozwigzanie:

Kazde przedsibiorstwo budowlano-montawe ma swgj specyfile dziatalngci i najczsciej
specjalizuje & w wybranym procesie robot budowlanych. Niektorgrnzga siec wznoszeniem
obiektow budowlanych (np. budynkow mieszkalnychzyszczalni sciekdw, obiektow
uzyteczndci publicznej), inne natomiast zajmupic tylko obstug czgsci procesu prac
budowlanych (np. §wiadcza specjalistyczne ustugi sptbwe, transportowe, twogz
konstrukcje stalowe, produkujbeton i dostarczajgo na budowy). Zazwyczaj do tego
rodzaju prac wymaga i specjalistycznych kwalifikacji pracownikow oraz ragu
budowlanego.

Tego typu przedsbiorstwa mana zalicz¢ do przedsibiorstw wykonawczych. Zajmaljsic
one realizag rob6t budowlanych, a we pracami wykonywanymi od momentu przekazania
placu budowy do jego odbioru po wykonaniu zadaNalezy takze zaliczy do nich prace
polegajce na montau, remoncie lub rozbidrce obiektu budowlanego. Tai¢c od
szczeg6towego przedmiotu dziatadobp przedstbiorstwa budowlano-montawego wynika
jego model biznesowy.

Przedstbiorstwa budowlano-montawe mog mie¢ zraznicowany model biznesowy. To
przektada s na:

* mozliwosci realizacji zlecé budowlanych oraz ustug wspiegeych ich realizag,

* posiadane zasoby do realizacji paszych zada,

» sposoéb organizacji przedbiorstwa oraz

e jego struktug organizacyjn.
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Uwaga

Powyzsze elementy wplywaj na ilos¢ wyodrebnianych gtéwnych proceséw. Dlatego fenalezy osobno
rozpatrywaé wyodrebnianie proces6w w nastpujacych obszarach:

» realizacji robét budowlanych,

e utrzymania zasobéw przedsibiorstwa,

e zarzadzania i obstugi przedsgbiorstwa budowlanego.

Wyodrebnianie proceséw rozpoczniemy od dziatdbiopodstawowej jak jest realizacja
zlecenia budowlanego, czyli budowy.

Budow maozna zdefiniowa jako wykonywanie obiektu budowlanego lub obiektdw
okreslonym miejscu, a tate odbudowa, rozbudowa, nadbudowa oraz przebudovektab
budowlanego. Od sprawnej organizacji prac budowdanyraz racjonalnego wykorzystania
zasobow na budowie zaleoshgniety wynik finansowy catego przedsiorstwa.

W przedsgbiorstwach wykonawczych, o ktdrych byta mowa wiciej, dla budowy mzna
wyodrebni¢ nastpujace procesy:

* przygotowanie oferty kosztorysowej dla inwestora,

* przygotowanie dokumentacji zszarg z planowan realizacy zlecenia budowlanego,

e organizacja terenu budowy,

e organizacja prac budowlanych,

» dostarczenie niezbinych zasobdéw do realizacji prac budowlanych,

e zaradzanie budow,

» koordynacja realizacji budowy,

» kontrola realizacji budowy,

* rozliczenie budowy.

Przedstbiorstwo budowlano-montawe zazwyczaj musi staé do przetargu na realizac]
ustug budowlanych. W zwzku z tym powinno przygotowaodpowiedn dokumentagj
dotyczica dziatalndgci przedsgbiorstwa, ktdg okresla specyfikacja istotnych warunkéw
zamowienia (SIWZ) oraz przedstawiosztorys ofertowy.

Najczscie] wraz z SIWZ dostarczony jest tzw. kosztokepy, ktéry naley uzupeiné i
przedstawd wraz z oferd. Ta sfem zajmuje st zespot ofertowy, w sktad ktérego wchadz
kosztorysanci, ktérzy powinni mieza soh praktyke budowlan. Nie zawsze bowiem
kosztorys otrzymany od inwestora jest spdeony prawidiowo. Powinny gy takze
opracowane zasady obiegu dokumentowazamych z przygotowaniem oferty dla inwestora.

Zespot ofertowy w tym przedsizieciu wspomaga inne dzialy (np. dziat ekonomiczny).
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Uwaga
O ostatecznej decyzji dotycgcej wysokaci skladanej oferty, tzw. wartdsci kosztorysowej oferty, decyduje
zazwyczaj zarad przedskbiorstwa. Chodzi tu o zapewnienie tajemnicy dotycgcej oferty i ograniczenia

listy oséb, ktorzy maja wglad do oferty ze wzg¢du na silng konkurencje¢ na rynku ustug budowlanych.

Przed rozpocgxiem realizacji prac budowlanych najeprzygotowa teren budowy. Dotyczy
to zwlaszcza ogrodzenia budowy, przygotowania bibwalowy dla kierownika i jego
pomocnikdéw, ustawienia kontenerdéw socjalnych, ggeacownicy kda mogli sk przebra,
umy¢, odpocaé, podhczenia medidw (np. energii elektrycznej), zorgani@onia ochrony
budowy itd. Nasipnie mana przej¢ do rozpoczcia wiaciwych prac budowlanych.

Prace budowlane wymagajviasciwej ich organizacji. hczy skt to z opracowaniem ich
harmonogramu wykonania, dostarczenia we sgweej kolejngci materiatdw, sprgu
budowlanego, konstrukcji stalowych, adzer itp. oraz specjalistycznych brygad. Wymaga
to koordynaciji prac rnych dziatébw (np. zaopatrzenia, bazy gprevo-transportowej, dziatu
organizacyjno-prawnego).

Budowa zarzdza kierownik budowy, ktéry musi néie@dpowiednie uprawnienia. Kierownik
budowy powinien mié€ do dyspozycji pracownikow, ktérzyetla go wspomaga w
zarzadzaniu budow. Praca na budowieadzy sk rowniez z koordynaci oraz kontrod
wykorzystania zasobéw przeesiorstwa. Sam kierownik budowy w pojedynka duej
budowie nie jest w stanie dobrze kontrolévpaac budowlanych. Nie natg zapoming, ze to
kierownik budowy bierze udziat w naradach produkggh i w jego zagpstwie kt¢ musi w
tym czasie podejmowalecyzje operacyjne na budowie.

W kazdej umowie o realizagjzlecenia budowlanego wyszczegoélnionezasady rozlicae z
inwestorem. S tez stuzby przedsibiorstwa musz przygotowg odpowiednie dokumenty,
zaksegowa dowody ks¢ggowe zwazane z przychodami i kosztami danego przguaakcia.
W interesie zargu jest te kontrola realizacji pogpow prac budowlanych. Tym zajmuje si
Z jednej strony np. dziat controllingu wesei finansowej, a w agci specjalistycznej pion
dyrektora ds. produkcji.

Wymienione wyej procesy muszprzektada si¢ na opracowanie budtu przedsibiorstwa.
Przyktadowe bugkty budowy zostaly opisane na naszych famach ,Obimigu i
Rachunkowséci Zaradcze]” (m.in. w numerach 12/2000 i 11-12/2002).

Do realizacji prac budowlanych nieginy jest odpowiedni spgz budowlany (tj. koparki,
spychacze, dvigi, transport do jego przerzutu z jednej budovey drug lub transport do

przewa@zenia materiatdbw budowlanych). W strukturach orgacymych wekszych
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przedsgbiorstw budowlano-mong@wych wyodebnia s¢ w tym celu bazy spetowo-
transportowe, ktore zajmujsic realizacy ustug sprztowych i transportowych na rzecz
budow.

W bazie spratowo-transportowej mama wyr@ni¢ m.in. nastpujace procesy:

* utrzymanie i eksploatacja spta budowlanego,

* utrzymanie i eksploatacja jednostek transportowych,

» utrzymanie i eksploatacja budynku bazy i innej ogpinfrastruktury,

e utrzymanie zasobow ludzkich,

e utrzymanie czyskei na terenie bazy,

» utrzymanie bezpiecastwa na terenie bazy,

* obstuga bazy,

e zarazdzanie baz

Jednostki transportowe i sptawe wymagaj prawidtowej eksploatacji, specjalistycznej
obstugi, odpowiedniej konserwacji, coase St zarowno z ich zabezpieczeniem na terenie
bazy, jak i terenie budowy. Roéwii@a terenie bazy spgtowo-transportowej wymagane jest
utrzymanie bezpiechstwa, czystéci | przestrzeganie w tym zakresie przepiséw
bezpieczéstwa higieny i pracy.

Obstuga specjalistycznego sgiz budowlanego | transportu wymaga zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikow. Nie jest to zadad@&we. Sid mazna wyr@ni¢ proces
dotyczicy utrzymania zasobow ludzkich. M sk zdarzy sytuacja, 2 kierowca jest réwnie
operatorem spetu budowlanego. Dlatego #etrudno te zasoby przypisywaosobno do
jednostek sprgowych i transportowych, co wptywa na opracowaniaddetu bazy
sprztowo-transportowej.

Kolejnym wanym procesem, ktéry nalg wyodrebni¢, jest zaradzanie i obstuga bazy.
Dotyczy to zaradzania tymi jednostkami transportowymi i sgvymi. Najczsciej zajmuje
sig tym dyspozytor, ktérego zadaniem jest odpowiedi@aroko rozumiana logistyka tego
potencjatu, aby jak najlepiej go wykorzy&t& tym faktem waze sk problem planowania
tras oraz odpowiedniego wykorzystania posiadanegengjatu.

Nalezy takze zaplanowa przerzuty sprgu budowlanego na budowy, rozligézgzas pracy
kierowcdw, operatoréw, poszczegolnych jednostek ooaliczy¢ materiaty i paliwa. Podczas
planowania wykorzystania poszczegoélnych jednostdkzy uwzgkdnic ich wylaczenia na
potrzeby przeprowadzenia remontow i konserwacjiwidc musi by zapewniona obstuga

bazy, ktéra przejmie pewne czyrobdod dyspozytora oraz kierownika bazy. Za sprawne
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zarzadzanie bazy odpowiada nagéziej jej kierownik lub dyrektor, w zakmosci od struktury
organizacyjnej konkretnego przegsiorstwa. S4d warto w budecie wyodebni¢ koszty

administrowania i zarglzania baz.

Uwaga

W tym miejscu warto podkresli¢, iz w ostatnich latach powstato wiele nowych przedgdbiorstw, ktore
$wiadcza ustugi sprzetowe i transportowe. Najczsciej powstawaly one poprzez wyodibnienie baz z
duzych przedskbiorstw budowlano-montazowych, ktére sk ich pozbywaly i terazswiadcza swoje ustugi
wszystkim przedsgbiorstwom. Sg one zmuszone oferow&swoim odbiorcom nowe i kompleksowe ustug)

na ich rzecz tak, aby jak najlepiej wykorzysta& posiadany potencjat.

Budzet bazy sprgowo-transportowej musi uwzglniac wyodrbnione powyej procesy.
Nalezy w nim takze wyodebni¢ kazda jednostle sprztows i transportow, koszty utrzymania
infrastruktury ogélnej bazy (np. budynkéw, zasohgzkie). Pozwoli to lepiej planowa
kontrolowa koszty jej dziatalnéci. Z drugiej strony naley pameta¢ o zrodtach pokrycia
tych kosztow. Tak wic w budecie trzeba odbnie ujmowa przychody ze sprzeda
poszczegoblnych ustug. Osobny problem to stopigkorzystania posiadanego .

Zadne przedsbiorstwo budowlano-montawe nie mae obejé sie bez prowadzenia
ksiggowasci, obstugi kadr, kontroli dziatalsoi czy tez innych proceséw wspomagaych, o
ktérych byta mowa wczmiej. Procesy teasrealizowane poprzez wyaghmienie, w strukturze
organizacyjnej przedsbiorstwa, specjalistycznych komérek organizacyjnyeh zlecenie
danego procesu (np. obstugi dgdpwej na zewsirz). W kazdym razie, nalgy dla takiej
komorki mdZz procesu stworzyczastkowy budet kosztéw, np. buat kosztow kadr (patrz
numer 10/2005 ,Controllingu i Rachunko$eo Zarzdczej”) lub ugcia tej pozycji w
budzecie kosztow ogdélnych przedbiorstwa.

Niniejsza porada opisuje tylko gtdwne procesy jakiezna wyodebni¢ w przedstbiorstwie
budowlano-montaowym. Zapewne mmna wyodebni¢ jeszcze inne procesy. Zaje to
jednak od przytego modelu biznesowego oraz szczeg6towego przédnuriatalngci
przedsgbiorstwa. Natomiast sama konstrukcja jego Zewd zaley od potrzeb
informacyjnych zargdu oraz maliwosci jego funkcjonowania w przedsiiorstwie (m.in. od
mozliwosci kadrowych, posiadanego specjalistycznego oprogveania, potrzeb kontroli

jego dziatalnéci itp.).

Artykut ukazat ¢1 w miesgczniku Controlling i Rachunkowé Zarzdcza Rozwizania.
Porady ekspertow nr 5/2006, str. 2-5

www.infosynergia.eu




